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* 16 juin : assemblée générale
Toutes ces manifestations ont
lieu au Cercle Européen, 1 rue
Massenet & Strasbourg. Elles
sont réservées aux membres de
I’ Association.

LES PERMANENCES
DE L"ASSOCIATION

Tél. 03 88 32 12 06
lundi et jeudi de 9h a 12h
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[.a cession
d’entreprises
en France

Les transmissions d’entreprises vont se multiplier
dans les prochaines années. Par le simple effet du
vieillissement de la population francaise, plus de
500000 chefs d’entreprise vont lacher les rénes de
leur société dans la décennie a venir. Aujourd’hui,
49 % des patrons de PME de plus de dix salariés sont
agés de plus de 50 ans et la préparation de la cession
partielle ou totale de I’entreprise constitue leur préoc-
cupation majeure. Il s’agit en effet d’'un moment-clé
dans la vie du dirigeant qui doit étre bien préparé
en amont. En France, contrairement a 1’Italie ou a
I’Espagne, les successeurs se trouvent plus rarement
au sein de la famille de I’entrepreneur. Ceci implique
une préparation plus longue et un conseil approprié
pour « passer efficacement le relais ».

L’accompagnement du chef d’entreprise nécessite
donc une approche pluridisciplinaire, intégrant au
processus de cession, toutes les problématiques
d’ingénierie patrimoniale. L’entrepreneur se tournera
vers un établissement bancaire, doté non seulement
d’un département de Fusions & Acquisitions reconnu
mais également d’un excellent réseau, capable de
I’accompagner dans sa réflexion tant sur I’évolution
de son entreprise que sur le développement de son pa-
trimoine personnel et qui lui proposera des solutions
concretes. II privilégiera des interlocuteurs disponi-
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Les experts en Fusions & Acquisitions d’UBS Wealth Management
en France

bles et réactifs, qui parlent le méme langage que lui,
celui de I’entreprise.

L’année 2007 a été particulicrement dynamique sur
le marché des Fusions & Acquisitions. Parmi les sec-
teurs les plus actifs, on peut citer celui du prét-a-porter
avec la reprise d’enseignes de référence telles que La
City, Sinéquanone, Camaieu ou encore Bonpoint. Les
sociétés évoluant dans le secteur de la construction,
BTP et matériaux de construction en particulier, ont
également attiré la convoitise de nombreux acqué-
reurs, tant industriels que financiers. On peut enfin
patler de ruée vers « I’or vert » avec I'intérét croissant
que suscitent les sociétés spécialisées dans le recy-
clage et les énergies renouvelables.

Plusieurs facteurs permettent d’aborder 2008 avec
confiance: cette année verra vraisemblablement le
retour des acquéreurs industriels qui affichent des
ambitions fortes en termes de croissance externe. Le
marché du LBO MidCap restera également porteur,
en particulier pour les transactions inférieures a
100 M€.

C’est dans ce contexte que le groupe UBS a développé
en France, depuis 1999, un accompagnement des En-
trepreneurs sur leurs problématiques de transmission
et de cession. Seule équipe de Fusions & Acquisitions
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UBS Wealth Management a Strasbourg:
1, boulevard Jean-Sébastien Bach

67000 Strasbourg

TélL 03 88 45 59 00

www.ubs.com/france

L”EVOLUTION DE LA SITUATION ECONOMIQUE

(source : Banque de France Strasbourg)

SITUATION DES CARNETS ET DES STOCKS DE PRODUITS FINIS

A COMPTER DE FEVRIER 2008, L’ANALYSE PORTE SUR DES DONNEES CORRIGEES DES VARIATIONS
SAISONNIERES.
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