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“ Strasbourg Place Financiére ", ¢ est
guoi ! Telle est certainement la question
gue vous vous posez. Dans ce premier
éditorial | essaierai d'y répondre.
Strashourg Place Financiére esi une
association créée par lex bangues et
établissements financiers de Strasbourg.
Elle regroupe actuellement I'ensemble des
prafessions financiéres pris dans le sens le
plus large ainsi gue la Chambre de
Commerce et d Indusirie de Strasbourg el
du Bas-Rhin, la Communauté Urbaing
Strasbourg, le Département du i
et la Région Alsace. !
L’association s'est dotée
qui définit ses ohjecty
FESUMETONS ainsi - :
- [édérer les composante 46
la place financiére,
- dégager une offre gloh
la place et la position
laitente des entreprises,
- communiguer, c'es)
connaitre les services p
place de Strasbourg,
- élargir la zone de rayonnem
place au-deld des limites de FAlsat
'Est et le Sud,
- développer le rile international de la

cité, notamment pour le siége des
nstitutions européennes.

Parmi tous ces objectifs nous avons
reteni en priorité celui qui consiste a
expliguer et @ promouvoir les fonctions

financiéres et les services qui sont déjd

opérationnels d Strasbourg.

En effet, une enguéte réalisée aupres des
entreprises en Alsace par U'Institut
d'Etudes Politiqgues de Strashourg a
montré, d la surprise générale, gue les
chefs d'entreprise connaissaient mal
I"étendue des services financiers offerts
par la pluce.

Dés le départ, notre association a
encouragé 'installation sur place d une
délégation de la SBF-Bourse de Paris,
réalisant ainsi d'une certaine facon un
projet vieux de 50 ans. Actuellement
Strashourg Place Financiére et la
délégation .S“H‘H.Ff?r?i”‘EFr}f'iE’ r:.ﬂe ‘?BF

celles ont mis en

i é?ft I'f‘:ms Fma:.rm

: ba.r;qum en

ean-Paul WOLFF
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LE DIAGNOSTIC
DU BANQUIER

Comme tout préteur, la bangue
attache la plus grande importance 4
la solvabilité de I'entreprise. Ce
critére d’appréciation est d’autant
plus important qu'au cours de ces
derniéres anndes |’endettement des
PME/PMI a eu tendance &
s'accroitre  en  raison  des
investissements importants réalisés,
alors que dans le méme temps, la
rentabilité et |'avtofinancement
devenaient insuffisants.

En conséquence, la bangue
s'efforcera de n'accorder des préts
gue dans certaines limites de fagon &
¢viter & l'entreprise les risques
excessifs résultant d'une dette trop
lourde, Accessoirement, 1l convient
aussi que la bangue respecte ses
propres régles élémentaires de
sécurité en matiere de prise de
risques.

Lors d’une demande de
financement par une entreprise,
guels sont les éléments pris en
compte par la banque ?

Tout d'abord, la capacité de

remboursement des emprunts : il
s'agit de comparer, d'une part, la
rentabilité dégagée par |'entreprise
et, d autre part, les diverses charges
de remboursement, de manigre i
vérifier que les ressources dégagées
par Pactivité future permettront de
[aire [ace aux remboursements el
d'assurer une certaine capacité de
développement.
- Ensuite, la capacité d’endettement
de 'entreprise, mesurée par le
rapport entre les fonds propres et les
dettes & moyen et long terme.

Que se passe-t-il lorsque ces
équilibres ne sonl pas respectés ?
Une structure financiére trop fragile,
un nivean d'endettement trop éleve
vonl inciter la banque & demander a
'entreprise de procéder 4 une
augmentation de ses fonds propres.
Cet apport en fonds propres devient
alors une condition d’octroi de
nouveaux crédits ; apport pourra se
réaliser soit par une mise de fonds
des actionnaires acteels de
I'entreprise, soit par |'ouverture du
capital a des ters,

L'on comprendra aisément que
I'exigence de la banque suscite chez
le dirigeant d’entreprise des
interrogations et parfois des
réticences. En effet, la décision
douverture du capital conslitue pour
|"entreprise un choix stratégique de
premicre imporlance.

Bernard Letbrandt
Directeur au CLIAL
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LES CONFERE

DE STRASBOURG 1

UVERTURE DU CAPITAL : UNE STRATEGIE GAGNANTE

Vif intérét pour la premiére conférence sur la maitrise des siratégies d owvermure du capital, conférence
qui a aitiré plus de 70 cadres et chefy J entreprise de la végion, Un évident succés pour Mrasbourg Place
Financiére et pour le président de I association, Jean-Pauwl Waolff, gui introduisadt les débats.

Pourguai, diantre, une entreprise ouvrirail-clle
son capital 7 La question peut parailre saugrenue et
pourtant beaucoup de patrons de PME hésilent. au
risque parfois d'entraver le développement et la
pérennité de leur affaire. Rien de plus dramatique,
en effet, que de s'enfermer dans sa cogulle el
d’écarter, catégoriquement, toule perspective
d’ouverture.

Pour s'en convaincre, 1l aura suffi de quatre-
vingl-dix minutes de débats inlenses animés par
Christian Lienhardt, journaliste économique. Le
cas concrel exposé par Mare Wodli, PDG de Tixir,
érait on ne peut plus édifiant : voild une PME
familiale qui avait un projet d'investissement de 27
millions de francs sur cing ans, projet gui
permettait & la fois d’accroitre substantellement le
chilfre d'affaires et de faire grimper le taux de
marge et la productivité, Restait a trouver le
linancement ad hoc...

Ouverture du capital 7 Endettement
Etalement de 1'investissement dans le temps 7
Tableau & 1'appui avec tous les paramdéires
financiers prévisionnels {résultats, capacité
d’avtofinancement, ratio fonds propres sur

0

dettes...), Mare Wodli a brillamment démongré que #

le meilleur montage financier consistail G0uvrir le

capital pour amorcer Uinvestissement et a leg

compléter ensuite par un emprunt. Cedu’il a faits

Bref, le hon choix. Et le rdlg'de conseil du

pabaas

banquier, de Bernard Leibrandt du CIAL en
I'oceurrence, aura &é précieux, voire délerminant,
L'expert-comptable, JTacques Finck, a présenté, lui,
le cas réel d'une entreprise parfaitement saing qui a
refusé d’augmenter et d'ouvrir son capital, alors
qu'elle réalisait un fantastique bond en avant.
Aujourd’hui, elle se dépétre dans les piggs =
difficuliés. La preuve, par 'absurde, qu’il |Jn.,u['Eﬁé_ '
suicidaire de sec voiler la face de}:‘;&_:t;lt une
insuffisance évidente de fonds prnpm
pas suivre les conseils éclairés ilﬁiﬁhﬂlllﬁ' i ﬂf
"expert-complable. ' &
D ailleurs, Me Pml.ppe :Jmmimgf 1
d’affaires, s’est hién gardé de pregﬁg‘@f
|* 1l1gmf'nt’|t:|un de Ldplldl Lﬁ]rl[ﬂf Uig E

empiéter sur s Imn. tnuﬁrumfiﬂ
Me Gramfing a néamoints énuméné les mifle

une précautions Eﬂff:mlm pé viter g
L]ﬂr‘E‘IH"i'E'T'[It‘I'lL du ca;al'ral i e

tf-& -:;ﬂﬂlpétence-\ etd’ experlises,

s

p...rﬂg; _Hﬁﬁﬂﬁnﬂﬁ:ﬂ'ﬂ&ﬁf réputées, Des gisements

dintelligene® qui ne demandent qu’id servir..

"! cn;:eﬁ‘ﬁe et le développement régional,
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NCES - DEBATS

LACE FINANCIERE

EMOIGNAGE

MARC WODLI
PDG de TIXIT

» Strashourg Finances : A la
lumigre de votre expérience en
matitre d'élargissement du capilal
chez Tixit, quel est le meilleur
moment pour procéder a ce lype
d'opération

« Marc Wodli : Le meilleur,
c'est lorsque ' entreprise se
porte sainement et n'a pas de
hesoins financiers pressanis.
Car I'ouverture du capital ne
peut ke concevolr gue dans une
stratépie de développement
moven ef @ long terme. Le
dowble objectif érant, d une part,
d'assurer d la PME une assise
financiére plus large pouwr
qecomPAgRer sa croissance el.
d'autre part, de valoriser
["entreprise pour tous lex
actionnaires. U'ne f‘-'JJ'-"e’,rJJ'J"rE' en
difficulté ne pewt envisagess
d puvrir son capital, sauf - hien

possibilité de se ipefd affaire:

d’¢largir son ca Itﬁi avant. ﬂ"f

qmg"a?_ ﬁﬁg. o ﬂ%’pfmm est
- dabord idua Emt.ﬂﬂiéﬂ'

oSG T
et e e de
E - - =

-E:'_.pfm?.ﬁrﬂfﬂm
 réple el migux vout ¢ Biter s
_Eswil’gmfuf Pouverture du

gu'il §'agisse ld d une siratégie
sany retour et gu'ils finiront par
perdre, inexorablement, leur
powvoir. §i  le créateur
o enfreprise reste la plupart du
temps sourd d la ,m'Js,wrmc‘
d’ dlargissement o

Uactionnaridte {ﬂ; ;

génératignade diﬂgfﬁfi sekid
beductng. p’.l.r.r ouverte. E1
dans a:ﬁ Sauer a assurer ia

 pérennité de Leniweprive ot det g
':'J;_ammiﬂmﬁﬁmiwr
shir - si elle n g i'm‘m

+ Strashourg Finances -.::ﬂiwrlr

 son capital, va s apprend3 =
- Strashourg Finanees : Bref,
I intérél ATne PME serait

« Marc Wodli : [/ fasdrair

i f.'qur rf‘u’cﬂfwmﬁm‘

{4’@3“ e &pirmmn
.:._1!_‘1_ Toul une

PROCHAINES CONFERENCES
Du cercle familial...a la Bourse

poe doitélre la &=

kﬁ;gmﬁ Dlabord rialiser dey
rations de faible ﬂ.lﬁphmdr:::':'.':g
S e phase o les fonds propres
ganr la conséquence d une
— Bitsioire, d'une évelution, & une
~ phase pluy dynamique ou I"on

association définitive.

» Strashourg Finances ; Qui dit
aclionnaire pense rémunération
du capital : tous les bénéfices ne
peuvent plus rester dans
"entreprise familiale...

« Marc Wodli ; C et vrai, mais
il w'esi pas sain, dans une
enmreprise guelle gu'elle soit, de
poser en principe le fait de ne
pas rémunérer le capital. A cet
fpard, il est bon gu' il y air un
cloisonnement rés net entre la
fonction du manager e celle de
lactionnaire. L entreprise a des
responsabilités vis-d-viy de ses
valariés, mais anssi de ses
AcHonAAIres.

Bien siir, dex stralégies ol
tous les bénéfices restent
pendant une cerigine période
duns I entreprise demeurent lou!
a ,r}m p.:u.si{:h'-: Les actionnaires
s rémunérant uniguement sur la

 plugvilne 4 terme. Muis dans ce

c;ﬁﬁ:"ﬂ_:;% ﬂg.g,:{ d'wne siratégie
( } s réfléchie el
¢ non la seule
= fouvent non
“rypoitation de

Finances : Bref,
a?effﬂw devant le

Mﬂﬂ! Wﬂdil Les deux

fﬁﬂ-ﬁhﬂﬂs vont de  pair.

eapiul (ait passer I entreprise

peat parler de réelle gestion des
Jonds propres qui rimmrrzf fil
outil du développement et de la
stratégie de I entreprise.

“3e CONFERENCE

Theme ;

Jeudi 10 février 19494 de 1Th30a 19h30
Theme :

- L'augmentation de capital réservée au cercle
Samilial er privé.

- Enirée dans le capital de parfenaires professionnely.

Je CONFERENCE
Teudi 7 avril 1994 de 17h30 4 19630

Chverture du capital par reconrs au capital-risgue
ou au capital développement.

4e CONFERENCE

Jeudi 16 juin 1994 de |7h30 & 19h30

Theme :

- L'owverture du capital par infroduction en Bourse.
- L second marché, un outil au service des PME
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ANALYSE D'UN ECHEC

L.e déséquilibre d'un plan de
linancement peut-il étre fatal & une
entreprise 7 Oui, surtout dans la
crise actuelle ob les relournements
de marché sont fréquents.

I1 ¥ a deux ans, I"entreprise X
cléture un bilan parfaitement
équilibré : une trésorenie largement
excédentaire, un laux
d'endettement 4 long terme
acceplable, une bonne marge brute
d’autofinancement Iui permettant
d’assurer [acilement le
remboursement de son endeftement
i long rerme.

Le marché dans lequel clle évolue
I"oblige & «"engager dans un projet
d'investissement de 30 millions,
représentant grosso modo le
montant de ses capitaux propres et
un tiers de son chiffre d affwres
annuel.

Mais voila : les dirigeants ne
disposent que de 3 millions, les
banguiers ne veulenl pas préter
plus de 20 millions. On décide
done de financer le complément
par la trésorerie actuelle et par un
crichil bancaire a court terme,

Au bout d'un an, alors que toutes
les prévisions de chiffre d aflames
el de résultar ont été réalisces, la
trésorerie accuse une chute de plos
de & millions.

.'année suivante. ['entreprise
enregistre une baisse de chifire
d’affaires de 20 %, les résultats
haissent, les banguicrs suspendent
leurs concours et Pentreprise entre
dans un cercle mlcrnal @ appont
rapide de capilaux propres
extérieurs ou dépdt de bilan.

Conseils :

- n'oubliez pas de prévoir le
financement de accroissement des
besoins en fonds de roulement
consécutil aux augmentanions de
chiffres d'affaires,

- N COMPIEZ pas sur des prévisions
trop oplimistes pour équilibrer vos
plans d'investissement et de
[nancernent,

- préférez négocier l'enirée d'un
partenaire exténicur dans votre
capital lorsque la sitwation
financiére de votrs entreprise vous
permet d'étre en position de lorce
et qu'il n'y a pas de péril en la
demeure,

Tacques FINCK
Expert-Comptable
Commissaire aux Comples

STRASBOURG

PLACE

FINANCIERE
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OUVELLES DE LA PLACE

Le Crédit Mutuel pilote 'emprunt Havt-Rhin
Une premiére régionale: le Crédir Mutuel Centre
Est Gurope a été élu opérateur de 'emprunt
obligataire de 150 millions de francs émis pur le
département du Haut-Rhin.

Sogenal : Partenariat avec Clemessy

A l'initiative de la Sogenal, * Banque histomigue ™
du Groupe Clemessy, SALVEPAR et la 5 G
Capital Développement entrent dans le capital de
celle entreprise haut-thinoise, afin d'accompagner
son développement en France et & I'Etranger.

CIAL : offensive sur les PME allemandes
Grice 4 son nouveau produit, la représentation
[iscale, le CIAL s'aflirme comme un partenaire
privilégié des entreprises allemandes. Depuis le
mois de septembre dernier, la banque alsacienne
propose en cffet aux entreprises allemandes qui
livrent leurs produits en France de prendre en
charge, en licu et place de leurs clients [rangais, la
déclaration et le versement de la TVA au fisc
frangais.

BNP : du neuf i la salle des marches

Forte de son succés auprés des PME/PMI
alsaciennes avec sa salle des marcheés -devises-, la
BNP Strashourg élargit cette année l'activité de
cette salle aux opérations de placement et de
gestion du risque de taux sur le [ranc frangais.

Le Crédit National aussi dans le Tramway
Risque & Gestion, filiale spécialisée du groupe
Crédit National, a réalisé Uingénierie d'assurance
des projets “Tramway de Strasbourg”, “Palais des
Droits de 'Homme"™ et “Extension du Parlement
européen”,

La Caisse d'Epargne innove avec Europlan

Grice 4 son partenariat avec les Caisses d'Epargne
du Pays de Bade et leur filiale spécialisce, la
Landeshausparkasse de Karlsruhe, la Caisse
d'Epargne d'Alsace se positionne progressivement
comme établissement bancaire transfrontalier.
Début novembre, la Caisse d'Epargne a lancé le

premier prét immobilier franco-allemand appel€

Crédit  Europlan, qui adosse 'épargne Jogement
allemande en Marks & un crédit danticipation cn
Francs octroyé par la Caisse d'Epargne

“ Le prix du gestionnaire du second marché
pour le Crédit Agricole.

Le Jury de ce prix, qui recompense cefte année le
Crédit Agricole, comprend des dirigeants
d'entreprises, des présidents d'institutions
[inanciéres et des journalistes spécialisés. Parmi
les critéres d'appréciation, le nombre
d'introductions, les fonds et SICAY invesis en
sociétés cotées au second marché, leurs
performances.,, Créé i I'mitiative du Comité du
Second Marché, des Echos et de France-1nlo, ce
prix récompense 1'établissement financier le plus
performant sur le second marché.

Crédit de I'Est : garanties étendues

Le Crédit de I'Est vient d'associer 4 ses opérations
de financement de véhicules utilitmres legers une
garantie “véhicule de remplacement” en cas de
panne ou d'aceident.

La Banque Populaire mise sur le Japon

6 décembre: A linitiative de la Bangue Populaire,
un collogue “Réussir au Japon™ a ét€ organisc a la
Maison du Commerce International de
Strasbourg. Cette session a permis de faire le
point sur les perspectives de ['économic japonaise.

Les avocats branchés sur I'Europe centrale

Le Barreau de Strashourg a accueilli les 17 et 18
novembre 1993 les Rencontres internationales du
Barreau [tangais, co-organisées avee le Barreau de
Paris et la conférence des bitonniers. Les fravaux
ont Gl¢ consacrés aux relations entre les barreaux
francais et les barreaux des pays d'Europe centrale
et orientale.

Les experts-comptables présents i “TPE-Expo™
Le Conseil régional de Strashourg de I'Ordre des
experts-comptables et comptables agréés a

participé au Salon de la trés petite LL'ILI‘LJHJ:E#,'---"-

93,

":'l"rwpama de lahaute mutu re en multivisgue

 Groupama a créé un produil d'assurances

- multirisque spécialement adapté aux besoms des
PME/PMI, “La Multirisque & votre mesure”.

PR —————SS SN S SR S s B Gl R S LRSS e
Liste des administrateurs de 1'association

 STRASBOURG PLACE FINANCIERE

BANOUE POPULAIRE DE La REGION ECONOMIQUE DE STRASBOURG ;
Clavde Kessirr, Directeur Gépéral
Calssr D'EPARGNE b’ ALSACE © Antoine MosTrR, Président du Directoirc
CREDI-AGRICOTE D’ ALSACE: Yves CHEVILLOTTE, DirecleurGénéral
CREDIT INDUSTRIEL B ALSACE ET DE LORRAINE - Jean WRBER, Président-Directeur Général
CrEDIT.MuTURL CENTRE Bs1 Burors : Enenne PRLIMIUIN, Président
SOCTETE GENERALE ALsacIENNE DE Banoue - Henri LASSALLE, Président-Directeur Grénéral
SBF-Bourst DE Parts Jean-Claude WEINERT, Délégué Régional
LA STRASROURGESE @ AlexisEEHMANN, Président-Directeur Général

ORDRE DES AMOCATS DESTRASBOURG :

Jean-Claude AMBacH, Bilonnier

ORDRE REGIONAL DE STRASBOURG DES EXPERTS COMPIARLES :
Bemard Scnarny, Président d Honneur
René GeroNpaus - Président d 'Honneur de la SOGENAL
Jean-Paul WoLrr : Président de STRASBOURG PLACE FINANCIERE.

“TPE-Expo”, & "-'rrr.i'-.]:!;;,|,,L_1-.g;.JI Hﬁﬂ’t Eﬁ {Eﬁﬁﬁﬁ‘

S <l g Frances - Lefhs
da I'Assoricion 5
Ter Fues [, ;

II-H 3512048/
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IRIGEANTS

Me J.C. AMBACH, BATONNIER
Me Jean-Claude Ambach a été élu
biitonnier de P'Ordre des avocats de
Strasbourg, fonction dans laguelle il
spcctde i Me Cédric Lutz-Sorg, Né
en 1933 & Strashourg, Me Ambach
avait préfé serment en 19537 et il avait
été élu président de L'union des jeunss
avocals du Barrean de Strasbourg en
1971. Le nouveau bitonnier est, par
ailleurs, président du conseil de
surveillance du Crédit Mutvel Saint-
Jean ot président du conseil de
surveillance de 1a Sofex.

MARTIAL KIEFFER, CAISSE
IVEPARGNE

Martial KiefTer succéde 4 Jean
Jacques Ritter & la dircction des
ressources humaines de la Calssc
d'Epargne d Alsace

J.P. WEIDMANN, S0GENAL
Jean-Paul Weidmann, précédemment
directeur du groupe de Strasbourg-
agences rattachées i la Sopenal, st
nommé directeur du groupe de
Strasbourg, un groupe nouvellemenl
constitud par la fusion des deax
précédents groupes de Strasbourg-
Déme et de Strasbourg-Périphérie,
Le périméine d'exploitation du groupe
unilié correspond A celui de la
Communauté Urbaine de Strasbourg,

ELEX

WORMS REFREMD
NATWEST-5TRASBOURG:

Aprés plusieurs mots de négociations,
la Bangue Worms (Groupe UAP) a
finalement repris la Mational
Westminster Bank-Strashourg. Certe
agence couvee I'Alsace et la Lomaine et
emploie aciuellement une douzne de

PRIV lLEr.[Es me PME

e noavelle convention de

financemenl jumelée entre les bangues

~ etla Région Alsace enire en

. Elle porte sur wne
enveloppe de crédits de 103 millions
de francs, au taux de 8,25%. Eobjectif
esl d'anticiper le redémarrag:
sconomigue en inetlant les PME 3
reprendre les chemins de
l'investissement. Parmi les signataines;
Tes deuxBanques Populaires d'Alsace,
lgC1Ar, la SoceNaL, Le Crédit Muluel,
le Crédit Lyonnais, la BNP, le Crédit
Agricole & la Caisse d Epargne.

messlielie d'erommation
”-JFI se Finorciers,
'-*-:es-ll*lﬂ EF000 kst
Fo 33 32 17 -'--".

i Jenn Paul Wil

:.l'-el'p

l.':::.'1 Fru Rdison ; _-*f'l-'"ﬂ'i-r"lj-'ll.-\.ﬂl TS
Imp. [

[
qr.
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