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Il v a moins de vingt ans, une idée trés répandue était
gue le secteur bancaire serait, selon les propos d'un
économiste repris par «Le Monde» et gui firent alors
grand bruit, «la sidérurgie de demain».

Le diagnostic semblait sans appel: d’'un coté, l'arrivée
des nouvelles technologies, des plate-formes bancaires
sur téléphone ou Internet, allaient sonner le glas des
hangues a réseau qui voudratent continuer d’entretentr a
grands frais des agences bancaires de plus en plus
délaissées par leurs clients. Et en effet, prés d'un client
sur deux ne se rend jamais plus d’'une fois par an dans
son agence!

Par ailleurs, la création de 'euro et de 'espace
financier européen allait conduire a une rapide
harmonisation des offres et des pratiques bancaires, dont
on prévovail gu'elle serait préjudiciable aux bangques

francaises, a la fois protegées et enfermées dans le.
carcan réglementaire national et dans ['image

persistante de service public artachée a leur m:fivffﬁ:mi
aupres des médias que des clients.

Enfin, last but not least, la faible rentabilité dﬁﬁbﬂnqufs
francaises comparées a leurs conc wrrents européens
allait les conduire pour survivre, dans un espace
financier unifié ou les fusions seraient la régle, a réduire
fortement leurs coefficients d 'e?_x',r;lfufttjﬁﬁﬁ', et donc aussi
lewrs charges de fonctionnement, @Mﬂﬂﬂaﬂms et
indispensables proportions. :

Force est pourtant de constater que loin d’étre la
sidérurgie de demain, et surtout celle d’hier, le secteur
bancaire est au contraire de’méh}gﬁn employeur
considérable, qui a méme fortement aceru ses effectifs
durant la période, princ :,.rlm'-fmfnt sous 'effer du
développement des réseaux muif:.*-:u’m‘esuﬁfﬂu il ¥ a plus

encore: le secteur bancaire dans sa giabahté craint

aujourd”hui d"avoir des difficultés a recruter, 4’5 gu'il
se prépare a de hauts niveaux d’embauc fre, En
secteur bancaire va bel et bien constituer, dans I/es Iﬂ

prochaines années, un emploveur massif et wn gros

pourvoveur de carrieres. :
A cela plusieurs facteurs, qui jouent dans le méme sens:
La pyramide des dges et les départs massifs en retraite

FEVRIER 2004

des générations du «pappyv booms» sont bien siir le ler

facteur de ce phénoméne. En Alsace, le secteur bancaire

a déja embauché environ 800 jeunes par an depuis 2001,
Mais les besoins futurs sont estimés par le Comité
d’Alsace des bangues de la FBF a 1200 embauches par
an, soit environ 11% des effectifs actuels, a partir de
2007,

D’autres éléments plus technigues viennent renforcer ce
besoin de futurs collaborateurs: les nouvelles
technelogies n'ont pas permis a ce jour, malgré leur
développement rapide, de voir des banques dites
«directes» ou exclusivement en ligne et sans points de
vente, supplanter les bangues a réseaux. Au contraire, ce
sont ces derniéres gui oni occupé ce terrain avec des
movens importanis, en complétant leur syvstéme de
distribution traditionnel par de nouveaux canaux de
distribution intégrés. C'est ainsi, par exemple, que les
sttes Internet du Crédit agricole sont les sites bancaires
les plus visités de France, malgré 'importance de la
couverture territoriale de ce réseau.

Par ailleurs, la plupart des bangues s efforcent
aujouwrd 'hui de développer leurs activités sur le marché
des Particuliers, autrement dit le «retail-banking», pour
donner plus de stabilité a leur PNB, mieux diversifier
leurs risques, et réduire guelgue peu les aléas de résultar.
Mats le marché des Particuliers est un marché de
commercants et de clients, ou la relation intime gue
chacun entretient avec 'argent s'inscrit dans une
dimension culturelle particulierement tenace, et ou le
sourire et la poignée de mains en agences jouent un role
towjours essentiel dans la relation de confiance, a coté du
clic de souris et de 'accueil froid des automates.

Il résulte de tout cela des besoins de recrutements
importants en nombre, mais aussi en qualité et en

. potentiel d'évolution. Car les banques n’ont pas besoin

seulement de co
callaborateurs

urs, elles chevchent surtout des
ement évolutifs. Derriére
_bancaire est en effet
alisée et innovante, et la
:rﬁ;fl:gf.*: clientéles s est

devenue trés diversifiée, sp
capacité de négociation des
également renforcée. \

En Alsace, les besoins se situent dinsi.en quasi totalité
sur des niveqauyx .mper:eum a Bac+2 , avec une part
Cﬁ:}lﬂﬂﬂiﬁ'ﬁf Eﬂc +3 a Bac +5. Les m-&'*'ndr.s CONCEINEs se
pbnem majoritairement sur le marché des Particuliers,
dont la gestion patrimoniale, mais ausst sur-le marcheé
des professionnels et des entreprises, mc'."uﬂm Factivité
internationale.

Le profil type recherché est donc celui MME‘H 1al,
evolutif vers des métiers d'expert ou d .gnﬁ'ﬁdremem. et
mobile géographiquement, en Alsac Eqﬂﬁ‘rﬂu moins. A
tous ceux-la, qu’ils soient is € formation en
alternance, trés recherchée, ou {&Hr us universitaire

classigue, j'ose a_ﬂ‘imwr ici quﬁk_‘ r bancaire ne

esident du Comité Alsace de la FF.B.F.
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L’euro
pour bouclier

«La sttwation est aujourd hui pire
gu'en 2002, nous n’aurons échappé a
la récession que grice au bouclier que
représente 'eura». A sept mois de
distance, le constat de Jean-FPierre
Chomette, directeur de la conjoncture
a la Bangue de France, reste
d'actualité. Méme si, depuis sa
conférence du 24 juin 2003 a
[invitation de Strasbourg Place
Financiére et de la direction régionale
de la Bangue de France, des signes de
reprise de 'activité se manifestent
clairement.

Déja en juin, Jean-Pierre Chomette
prévovait une reprise technigue de
['économie manufacturiére, les stocks
avant atteint un niveau trés bas. Deux
zones d'incertitude, toutefois,
tempéraient son optimisme. D une
part, il s'interrogeait sur ['évolution
de la consommation des ménages qui,
ne oublions pas, représente plus de
la moitié du produit intérieur brut et
qui avait jusque-la soutenu un
minimum de croissance économigque
en France. D’auitre part, il s 'inguiétait
de la faiblesse du dollar,

«La glissade de la monnaie
américaine par rapport a leuro
correspond, avait-il dit devant un
auditoire de plus de 200 personnes, a
de la déflation imporiée, ce qui ne
rendra que plus anémique ['économie
européenne». Déja, il avait prévu une
nouvelle baisse des taux d'intérét de la
part de la Bangue Centrale
Européenne, ne serait-ce, avait-il
expligué, pour redonner un peu
d’oxveéne aux économies allemande,
francaise et italienne. Un soutien
monétaire gui reste toutefois
insuffisant,

En effet, avant de se préter au
traditionnel jeu des «questions-
réponses» avec la salle, Jean-Pierre
Chomette n'avait sciemment pas fardé
la réalité. «Les délocalisations
industrielles sont devenues un moven
de gestion pour les entreprises, elles
vont 5 accélérer dans les mois qui
viennent, entrainant par la méme une
aggravation du chomage». Les effets
de la mondialisation, il est vrai, sont
incontournables, le tout érant
d'anticiper ces évolutions en
développant de nouvelles activités,
dans le tertiaire et dans les services
notamment.
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PME : les gisements de I’export

Les PME alsaciennes disposent encore d’un fantastique
potentiel de développement a 'export. L’association
Strasbourg Place Financieére en a, une nouvelle fois, apporté la

preuve. Exemples a appui.

Organisé en partenariat avec I'Ordre
des experts-comptables, le Comité des
banques d’Alsace et la Chambre de
commerce et d'industrie de Strasbourg
et du Bas-Rhin, le colloque du 5
décembre 2003 au Palais de la
Musique et des Congres a réuni le gra-
tin des conseils a I'exportation, Avec
un objecuf clairement affiché: inciter
davantage de PME & exporter en leur
démontrant qu’elles peuvent trouver en
Alsace un excellent réservoir de pro-
fessionnels pour les épauler et les
accompagner.A cet égard, la directrice
régionale du commerce extérieur,
Patricia Pouliguen, a exhorté les
exportateurs a redoubler d’efforts sur
des marchés ol les positions de
I" Alsace restent faibles. Notamment en
Europe Orientale, une zone a la fois
proche géographiquement et linguisti-
quement, mais aussi aux Etats-Unis ol
les résultats de «L’Entreprise Alsace»
sont pour "heure plutdt décevants.
Avec un total de 22,1 milliards
d euros, soit 6,8% des exportations
francaises, 1" Alsace est la 4eme région
exportatrice de I'Hexagone et la leére
en chiffre d affaires par habitant.

Reste que le commerce international
ne se limite pas aux seules ventes réali-
sées hors des frontieres. «Pour une
entreprise, savoir acheter a 1'étranger
est une activité créatrice de marge, si
bien siir on prend la précaution de se
couvrir des risques de change», a
expliqué Frangois Malnati, directeur au

CIAL. Pour le banquier, «travailler a
I"international est une opportunité pour
mieux se connaitre: la PME, dit-1l, a
intérét a faire un bilan de ses forces et
de ses faiblesses avant de se lancer,
c'est le secret de la réussites.

Bref, il faut savoir choisir le «couple
marché-produit» gagnant commercia-
lement, sans forcément aller & 1"autre
bout du monde et prendre des risques
excessifs. L’Europe élargie n'en offre
que plus de débouchés, a fortiori
lorsque de nouveaux pays rejoindront
la zone euro aprés 2007,

Francois Malnari

Charles-René Tandé

Qui plus est, les PME bénéficient
d'un environnement favorable, avec
des soutiens multiples, a rappelé
Charles-René Tandé, président pour
I"Alsace de I'Ordre des experts-comp-
tables: CCI, services de 1'FErat,
conseillers du commerce extérieur,
Coface, agences de développement...

Certes, une meilleure coordination de
ces intervenants serait souhaitable, ne
serait-ce que dans un souct de cohéren-
ce vis-a-vis du «candidat-exportateurs.
Mais a en croire Charles-René Tandé,
une telle évolution se dessine
aujourd hui grice, notamment, au role
renforceé des Régions dans "action
cconomigque, Du coté des experts-
comptables, méme volontarisme pour
accompagner les PME dans leur
démarche internationale, avec en parti-
culier la possibilité d’établir des «dia-
2nostics exports.

Des vedettes du CAC 40 a Strasbourg

Comme chaque année, Euronext a fait venir a Strasbourg des représentants de

valeurs vedettes du CAC 40,

Le 18 décembre 2003, les salons de
I"hdtel Hilton étaient combles pour
accueillir PSA, Alcatel et L'Oréal. Et
découvrir une nouvelle entreprise
alsacienne cotée en Bourse, Europe
Environnement.

L intérét porté par les épargnants
alsaciens n’est pas étonnant. D abord,
parce que ces groupes industrniels sont
des poids lourds de I"indice phare des
valeurs boursieres francaises, ensuite
parce qu'il s’agit de trés grands
groupes mondialement connus. Enfin,
parce que deux dentre elles -"PSA et
Alcatel”™- ont des liens économiques
importants avec ' Alsace, tandis que
L'Oréal est un nom universellement
connu.,

On retiendra des présentations les
soucis affichés par les industriels face

a la faiblesse du dollar, qui leur coiite
cher et qui plombe les résultats. Au-
dela de ces constats, L'Oréal affiche
une santé de fer et des progressions
d’activités impressionnantes. Alcatel
se remet méthodiqguement des
difficultés nées de la bulle
technologique en présentant des
chiffres encourageants. Enfin, PSA,
malgré un tassement de ses ventes en
France, recueille les fruits de sa
poliique de développement en Europe
avec des ventes qui le font apparaitre
au deuxieme rang européen.
Quant & Jean-Claude Rebischung,
PDG d'Europe Environnement, 1l a
témoigné d'une évolution intéressante
de I'économie alsacienne. On sait
combien I"industrie régionale connait
des mutations parfois douloureuses.

Mais 1l est un secteur en plein
développement, sans que 1'on puisse
imaginer un éventuel ralentissement
de sa croissance: il sTagit des éco-
entreprises.

Europe Environnement joue un rile
de leader symboligque et son entrée au
Marché Libre représente la
confirmation de la solidité actuelle de
['entreprise ainsi que de ses
perspectives de progres, qui sont
considérables. Le traitement de 1 air,
principal métier de 'entreprise,
demeure embryonnaire dans nos pays,
[l est évidemment encore bien plus
en raisonnant a 1'échelle mondiale. De
quol intéresser les actionnaires
réglonaux qul espeérent une nouvelle
success story boursiere en Alsace,
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Les conseils boursiers sur le grill

Quelle importance accorder aux conseils boursiers? Ni prévision météo, ni lecture dans le mare de
café, ni projection scientifigue... La recommandation boursiere est une affaire de professionnels.

Plus de 400 actionnaires individuels ont
assiste le 30 septembre dernier au deébat
organiseé par Euronext, Alsace Bourse
Performance (ABP) et Strashourg Place
financiere (SPF) autour du théme des
conseils boursiers. Animée par le chroni-
gqueur financier bien connu de France
Info et de LCI, Jean-Pierre Gaillard, la
soirée n'aura pas ¢té de tout repos. En
effet. la débicle boursiére des trois der-
nicres années laisse des traces.

Les banguiers n’ont, il est vrai, pas
echappé aux critiques de ["assistance:
«tandis que la plupart des analystes
consetllatent a leurs clients, dés le débu
2000, de rester a I'écart d’Alcatel, des
banques ont continué & garnir leurs Sicav
de cette valeurs, affirmait un intervenant,
amer. Et bien sdr, la défallance de deux
fleurons alsaciens de la cote, Info Reéahité
et Walter, n'a pas manquée d étre rele-
vee. «Ne jetez pas en piture ces deux
échecw, a rétorqué Gaby-Yves Bald, pré-
sident A ABP.

Et pour cause: d autres valeur régio-
nales ont permis a leurs actionnaires de
collectionner de juteuses plus-values, i
commencer par Gebo, Bosc ou encore
Waterair. D ailleurs, a souligné Jean-
Paul Wolft, président de SPF, les valeurs
alsaciennes ont fat mieux que le CAC 40
durant ces années de tourmente.

Quant a la crédibilité des recommanda-

tions, elle a été amplement confortée par

les analystes, les stratégstes et les
conseillers reunis autour de Jean-Pierre
Gaillard.

Non par de belles paroles, des actes de
foi, mais griace a attitude tres pédago-
gique, voire humble, atfichés ce soir-la par
les professionnels. Tour & tour, ils onl
expliqué comment ils collectaient les infor-
mations, les recoupaient et les analysaient
pour se forger une opinion. Des méthodes
classiques, au bord parfois de I'investiga-
tion, gui n'ont évidemment rien de mathé
matigue: ce n'est pas une science exacte.

Preuve en est que le lecteur de revues
specialisées trouve fréquemment des
recommandations contradictoires. «il faut
toujours pondérer les conseils de la pres-
se himanciere», a reconnu [analyste
financier Patrice Guionnet, directeur
gencral d'Est Gestion. Une hauteur de
vue (ul aura caractérisé tout ce débat
auquel ont participé Remi Le Bailly,
rédacteur en chel d'Investir, Jean
Borjeix, stratégiste chez Oddo Pinatton,
Pierre-Frangois Lelaurain, professeur
d’économie a4 I'IECS et René Nabet de
BNP-Paribas.

I’actionnaire alsacien se dévoile

Dans la région, 95% des portefeuilles contiennent des actions en direct et 36% des investisseurs boursiers
alsaciens détiennent des titres de sociétés régionales.

Réalisée pour le compte d"Euronext,
d"Alsace Bourse Performance et de
Strasbourg Place financiére, 1"étude du
CEREGE, la junior-entreprise du groupe
IECS Strashourg, avait pour but d’intro-
duire le débat autour des recommandations
boursieres. Autrement dit, de planter le
décor en décrivant avec minutie les com-
portements boursiers des investisseurs
alsaciens. Et en dressant leur portrait robot,
Effectuée sur la base de questionnaires
renvoyés par 271 détenteurs de porte-
feuille, dont les deux tiers ont plus de la
cinguantaine et dont 86% sont des
hommes, 'enquete révele que 61,9% des
actionnaires interrogés se disent plutor
insatisfaits de 1'évolution de leur porte-
feuille.

Apres trois années de krach rampant,
rien de tres étonnant. Plus grave, en
revanche, est le sentiment des action-
naires ayant suivi des recommandations
de professionnels: 1ls sont 65,8% a se
déclarer insatisfaits, ce qui montre que
les épargnants sont plus exigeants vis-i-
vis des professionnels du conseil qu'ils
ne le sont a 1'égard de la presse spéciali-
sée par exemple.

Comme source d'information, les
actionnaires alsaciens plébiscitent néan-
moins la presse (87%), en particulier
[nvestir, les DNA, la Vie Financiere et le
Journal des Finances. Sumivent les sources
dites informelles (conseils d amis,
tuyaux...) avec 37,1% et les conseillers
professionnels avec 46,1%.

Un tiers des épargnants intervient quoti-
diennement dans la gestion et deux tiers
d’entre-eux consacrent plus d'une heure
par jour 4 la gestion de leur portefewmlle.
En régle générale, I'actionnaire alsacien
gere lui-méme un portefeuille majoritai-
rement composé d actions (44,46%), de
Sicav ou de FCP (15.13%) et d’obliga-
tions (13,18%). A I'inverse, 1l est encore
peu friand des trackers, options et autres
warrants. Présents chez un tiers des son-
dés, les titres de sociétés alsaciennes
cotées ne représentent qu’une part réduite
des portefeuilles, moins de 10%. L inter-
médiaire privilégié demeure la banque, a
T8%, mais le courtage en ligne se déve-
loppe: 15% des actionnaires y ont
recours,

 Portrait robot du repondant
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OUVELLES DE LA PLACE

® Europe Environnement au Marché Libre

A peine dix ans aprés sa création, la société Europe
Environnement basée & Vieux-Thann a franchi les
marches du Palais Brongmart & 'automne dernier. Une
introduction gui coincide avec une nouvelle phase d’accé-
Iération dans la croissance de ce spécialiste de la dépollu-
tion de ["air qui emploie déja 70 personnes. Leader
frangais de sa branche, Europe Environnement prévoit de
décupler son chiffre d affaires d’ici trois ans pour
atteindre les 100 millions d’euros, dont 50% réalisés hors
de I"Hexagone.

@ Mecatherm dans le giron d’Impala

Apres la cession par le président-fondateur, René
Voegthin, des 53,8% qu’il détenait encore dans
Mecatherm, 1"acquéreur -la Financiére Impala SAS- a
lancé une offre publique d’achat sur le restant du capital
de cette société du Second Marché. 51 le bloc majornitaire a
ete acquis a 23 euros par action, I'OPA a été menée sur la
base de 27 euros par action, et ce du 5 au 18 décembre
2003. Au terme de I'opération, Impala détenait 88,01% du
capital et 87.98% des droits de vote.

® Norcan se retire de la Bourse

L'entreprise industrielle de Haguenau Norcan s’appréte i
quitter le Second Marché de la Bourse de Paris: elle a
lancé une offre publique de rachat sur les 169 228 titres
(28,68% du capital) détenus par le public. Les conditions
particulierement avantageuses de I'offre (26,50 euros
I"action, soit une prime supérieure a 20%) devraient per-
mettre 4 la famille fondatrice de détenir plus de 95% des
actions au terme de I'opération, de sorte qu'une offre
publique de retrait pourra étre lancée dans la foulée,

® Banque de France Sélestat et Haguenau
ferment

La restructuration de la Banque de France se traduit en
Alsace par la fermeture programmeée des succursales de
Colmar, de Haguenau et de Sélestat. Ces deux derniéres
agences vont laisser place a des bureaux d’accueil et
d’information destinés a déposer les dossiers de surendet-
tement et a accéder au fichier des incidents de paiement.
Quant 4 la succursale de Colmar, elle deviendra un centre
de traitement du surendettement

® Eurodirect Marketing rachete ses actions

Eurodirect Marketing, I'un des majors frangais du mailing
et de la location d’adresses, va quitter le Second Marché: il
a lancé une offre publique de rachat qui porte sur 5,67%
des actions non détenues, directement ou indirectement,
par la famille Ginsdorf, au prix de 12,5 euros par titre, A
I"issue de I'opération, les actionnaires familiaux du groupe
basé a Geispolsheim ont prévu de lancer une offre publique
de retrat, suivie d'une procédure de retrait obhigatoire,

@ Sade cede sa participation dans Robertsau
Gestion

lLa Sade développe un nombre croissant de synergies
avec son actionnaire Fortis/Banque Générale du
Luxembourg. Le groupe financier basé d Strasbourg et
dont le rayon d’action s"étend désormais a toute la faga-
de Est de la France a cédé la totalité de sa participation
(43,4%) dans la société de gestion de portefeuille
Robertsau Gestion, une structure qui détient le mandat
de gestion du Fonds commun de placement 4 risques
Robertsau Investissement, dont la Sade reste le principal
détenteur de parts.

@ Le porte-monnaie électronique Moneo
s'installe

Huit mois apres le lancement du porte-monnaie électro-
nique Moneo en Alsace, les objectifs commerciaux n’ont
été que partiellement atteints. A ce jour, le nombre de
cartes chargées oscille autour de 40 000 sur les deux
départements. La moitié des paiements avec la Moneo se
font chez les boulangers ou chez les débitants de tabac,
et ce pour un montant moyen de 3,80 euros par achat,

® BNP Paribas a Schiltigheim

Le groupe bancaire BNP Paribas a choisi I'Espace euro-
péen d’entreprise de Schiltigheim comme plate-forme de
développement. Un édifice nouvellement construit, de
2 700 metres carrés, va abriter & terme trois activités
stratégiques de la banque: le pole international, le pole
crédit pour le «Grand Est» et le centre d’affaires pour
I" Alsace, en tout quelque 160 personnes.

@ Société Générale a Schiltigheim

La délégation générale de la Société Générale pour le
«Grand Est», qui couvre 1"Alsace, la Lorraine et la
Franche-Comté, vient de prendre possession de son nou-
veau si¢ge, un batiment moderne de 1 300 métres carrés,
situé & I'Espace européen d’entreprise a Schiltigheim.
Depuis I'intégration de la Sogenal dans la Société
Générale, voila deux ans, la délégation occupait 1'ancien
siege de la banque alsacienne, I"hétel Liviot, rue du
Ddme a Strasbourg, qui a été mis en vente,

@ Walter renait grice a Losberger

Passé sous le contréle du groupe allemand Losberger,
I"industriel alsacien Walter, longtemps cdté au Second
Marché de la Bourse de Paris, achéve sa convalescence.
Deés cette année, le nouvel actionnaire du fabricant de
structures ¢vénementielles de Brumath s’ attend a renouer
avee une rentabilité d'au moins 5%. La reprise par
Losberger avait permis de sauver 135 emplois sur le site
alsacien.

Liste des membres de l'association
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Etablissements publics et organismes professionnels : Chambre de commerce et d'industrie de Strasbourg ; Communauté urbaine de
Strasbourg © Compagnie régionale des commissaires aux comptes ; Conseil général du Bas-Rhin ; Conseil régional d’ Alsace ; Ordre des
experts comptables.

Banques et établissements financiers : Banque CIAL ; Banque de Neuflize, Schlumberger, Mallet ; Banque fédérauive du Crédit
mutuel ; Banque populaire du Haut-Rhin : Banque populaire région économique de Strashourg ; BNP Paribas ; Caisse d’¢épargne
d"Alsace ; Caisse des dépots et consignations ; Caisse rézionale de Crédit agricole ; Société alsacienne de développement &
d’expansion ; Société Geénérale ; UB.S, France 8.A.

Marché boursier et sociétés de gestion : Dolfi finance SA ; Euronext Paris SA.

Sociétés cotées : EPI Espace production international ; Electricité de Strasbourg ; Graines Voltz ; NSC Groupe ; Norcan ; Opéra
Construction,

Assurances et cabinets de courtage : Cabinet Lindaver & d” Andlau SA ; Groupama Alsace ; Roederer Sarl..

Avocats d’affaires 1 ASA Avocats associés ; Avocats associés Alexandre - Levy - Kahn ; Etude de Maitre Eyl ; Etude de Maitre
Muller ; Etude de Maitre Stade ; HSD Emst & Young ; Landwell & Associés ; S,C.P. Avocats Lienhard et Petitot | A&C. LEX Avocats
et consels,

Experts comptables : Cabinet Adrien Birling ; Cabinet Wachtel ; Deloitte Touche Tohmatsu ; Einhorn Mazars & Associés ;. KPMG
Entreprise ; Philippe Ory Audit & Conseil : F'mmatcrlmumﬂmpen SECAL : SECROP ; SEGEC SA ; SFA Stimweiss Finck &
Associes.

Etudes et conseils aux entreprises : Daios S.A. ¢ Mever & Partenaires ; Voirin Consultants.

Gestionnaires de patrimoine : FINANCIERE GALILEh

Associations diverses : Association francaise des trésoriers d’entreprise.

Personnes physiques : Jean-Paul Wolff, président de Strasbourg Place financiére ; Alain Vautravers, directeur régional de la Bangue de
France ; René Geronimus, préﬁidr:nt d’honneur de la SOGENAL.
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® DOMINIQUE DIDON,

BANQUE POPULAIRE D' ALSACE

Dominigue Didon, directenr général de la
Bangue Populaire de la région économigue
de Strasbourg jusqu'da la fusion avec la
Bangue Populaire du Haut-Rhin, a été
nommeé a la direction générale de la nou-
velle Bangue Populaire d Alsace.
Dominique Didon a fait toute sa carriére
au sein du groupe des Bangues Populaires,
d'abord a Uinspection générale, puis a la
réte de plusieurs Bangues Populaires
régionales, dont celle d Auvergne a
Clermont-Ferrand. En Alsace, |'érablisse-
ment gu'il dirige désormais est présidé par
Me Thierry Cahn.

® GERARD LUNEL,

CAISSE D'EPARGNE D'ALSACE

Gérard Lunel, jusque-la directenr général
d'Ecurenil-Vie, a succédé en juillet dernier
a Alain Maire en tant que président du
directoire de la Caisse d Epargne
d'Alsace. Ancien du Crédit du Nord, puis
des Bangues Populaires, Gérard Lunel est
entré a la Caisse d'Epargne en 1988; il a
notamment été président du directoire de la
caisse des Hautes-Alpes, avant de rejoindre
les organes centraux et de créer, en 1997,
la filiale Ecurewi]l IARD.

® JEAN-MARIE SANDER,

FEDERATION NATIONALE DU CREDIT
AGRICOLE

Jean-Marie Sander, président du Crédit
Agricole Alsace Vosges, a éé élu fin avril
2003 a la présidence de la Fédération
nationale du Crédit Agricole, ['organe
politigue des 45 caisses régionales. 1l a
egalement été nommé a la téte de SAS La
Boeétie, le holding qui regroupe les partici-
pations des caisses dans le Crédit Agricole
SA, le «véhicule» coté du groupe.

® BERNARD LOLLIOT,

COMITE DES BANQUES D'ALSACE

Bernard Lolliot, directeur général du
Crédit Agricole Alsace Vosges, a pris début
Janvier ses fonctions de président du comité
des bangues d'Alsace, I'émanation régio-
nale de la Fédération bancaire frangaise, il
succede a Pierre Jachez, directeur général
du CIAL. Au rotal, le comiié régional
regroupe 22 établissements bancaires,

® PIERRE LARTILLERIE,

COMITE 67 DES BANQUES

Pierre Lartillerie de la Bangue de I"écono-
mie, du commerce er de la monétigue
(BECM-groupe Crédit Mutuel) a été élu a
la présidence du comité des bangues du
Bas-Rhin. Il est assisté de dewx vice-presi-
dents, Aimé Bensimon {Bangue Populaire
d ' Alsace) et de Thierry de Follin (CIAL),

® ALAIN MEYER,

SOCIETE GENERALE «GRAND EST»

Alain Meyer a succédé a Hervé Gérard a la
téte de la délégation générale «Grand Ests
de la Société Générale qui recouvre
I'Alsace, la Lorraine et la Franche-Comté.
Alain Mever a fait toute sa carriére profes-
sionnelle a la Sociéré Genérale, d abord au
siege parisien, puis cex trois derniéres
années « la direction du groupe en
Avignon. Par ailleurs, Serge Foulatier,
précédemment en poste a Nantes, a rem-
placé Michel Zinzius au poste de directeur
régional du groupe des agences de
Strasbourg de la Sociéré Générale,
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