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En leur temps, les Templiers, ban-
guiers du Royaume de France, furent
condamnés au hicher par Philippe
Le Bel, sous prétexte d’ hérésie mats
dans le dessein inavoué d éteindre les
dettes de la Couronne.

Les périodes de crise sont propices
d la désignation de boucs émissaires ;
les banguiers en font I'expérience et
pourtant la profession ne démérite
pas. C'est vrai en France, mais
particuliérement en Alsace. :

L’Alsace n’échappe pas g
générale. Les banques lg
dans le domaine du crég
culters. En un an, l'en Q
dits destinés aux ménage
diminué de 8 %, ceit
nant clairement de la
demande et du niveai
taux ainsi que le démonige
le renversement de tendani
observons maintenant,

En matiére de crédits aux™
prises, la situation de I’ Alsace 8
atypique. L’ encours a progressé de

JUIN 24

EDITO

plus de 3 % en un an alors qu'il a
stagné au niveau national. Ce chiffre
montre bien combien notre profession
joue pleinement son role malgré le
prix payé en matiére de provisions.
Les bangues adhérentes ou associées
du Comité régional des bangues
d' Alsace assurent la trés large part
des concours distribués aux entre-
prises de notre région.

Strashourg Place Financiére trou-
ve sa principale justification dans la
présence d une communauté bancaire
puissante, sophistiquée, dotée d une

forte capacité locale d initiatives et

de prise de risques, disposant de prés
5 u icollaborateurs, conscients

.h.-‘-t H.‘j‘ﬂ]’lﬂﬁﬂ an service de
.-" "

Wi Comité
gues d' Alsace,
PDG de la Sogenal
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ACTEURS

Ouvrir le capital, refuser le repli sur
soi, jower la carte du parlenarial
financier... pour réussir e gagner :
ils ont oxé, ils ne regrettent rien el
ils ont dit devant I'auditoire des
conférences de Strashourg Place
Financiére.

Jean Zastera,

PDG de Caritextil 5.A. (Hoerdt) : en
lancant Zastera Diffusion, une joint-
venture avec le géant allemand
Steilmann, les ventes ont fait un
bond de 50 % sur le marché frangais.

Professeur Patrice Mangin,
Président du Conseil de Surveillance
de Codgéne 5.A. (Strasbourg) : Ic
plus beau fleuron alsacien de la créa
tion d’entreprise lechnologique est
issu d'un mariage entre une cquipe
de chercheurs et un établissement
hancaire.

Gérard Pochat,

PDG de Poly Labo {Strasbourg) : en
rachetant le distributeur alsacien de
matériel pour la recherche biotech

nologique, le fonds dinvestissement
Parvalind - géré par le Crédit
National - a sauvegardé 1'indépen

dance de Poly Labo, tout en lui assu

rant les movens d'une croissance i
grande vilesse.
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DE STRASBOURG P!

UVERTURE DU CAPITAL : DES CAS D'ECOLE

L ouverture, [ élargissement ou la transmission du capital & de nowveany actionnaires el parfenaires, virild
qui passionne de plus en pluy de cadres et de chefs & entreprise ! Les derniéres conférences-débats (%) sur
re théme organisées par [ Association Strasboury Place Financiére ont fail valle comble.

Un suceés qui tient d’abord & la formule @ pas
de grands discours sur les mille ¢l une vertus de
I"ouverture du capital, mais du concret, des travaux
pratiques, des exemples, des cas d'école. A com
mencer par le cas de Caritextil, une société de
Hoerdt qui a troqué son statul d’agent de distribu
tion contre celui de pilote de plusieurs sociétés
communes montées avee des péants allemands de
la confection en vue de vendre leurs produits en
France. Résultat : sur un marché en repli o les
marges se resserrent fortement, le groupe alsacien
(320 millions de francs de chiffre d'affwires) a vu
ses ventes flamber.

Aprés les joint-ventures entre Labricant et dis
tributeur, le mariage enlre université et finance. La
encore, Téussile assurée dans le cas de Codgene,
celle entreprise strashourgeoise qui s'csl hissee, en
I'espace de cing ans, au rang de leader sur le mar-
ché naissant de la reconnaissance géncligue, proce-
dé utilisé dans les domaines aussi variés que les
assurances, la criminologie ou encore 'analyse de
paternité. A 'origine du projet, une équipe de pro
fesseurs de 'université Louis Pasteur auxquels la
Sogenal a prété main forte en entrant dans le capi
tal de leur sociérd a hauteur de plus de 47 %.

Tout aussi cxemplaire, le cas Poly Labe (200
millions de francs de chilfre d’affaires, 9 % de
résultat net). Aprés un dérour par Rhin-Rhine, puis
dans le giron de Boloré, ce distributenr de maternel
pour la recherche scientifique, basé & Strasbourg, 3
finalement trouvé un actionnaire en mesure de lui
assurer & la fois 'indépendance, la srabilité et les
moyens nécessaires au développement : il s agit'du
fonds d’investissement Parvalind, géré par le

Crédit national. A moyen terme, ce partenaire
envisage de se désengager selon des modahités -
dides en concertation étroite avec le management
de Ia PME. Modalités qui pourraicnt prendre la
forme d'une entrée en Bourse de Poly Labo on
d'un adossement 4 un industriel américain.

A chaque fois, ces opérations de haut de bilan,
de restructuration du capital ont éé conduites par
des éguipes d'ingénierie [inanciére de la place de
Strasbourg. Cerlains dossiers onl nécessiié des
monlages extrémement sophistiqués, dignes de 14
haute couture financiére. Et tout au long desiconfé-
rences-déhats, les spécialistes les plus pointus se
sont succédés pour décortiquer et analyser ces vas
d'école. Y compris le cas Transest, prisent€ par fa
Banque de 1'Economic du Crédit-Mutecl, cas gul
illustre i lui seul la complexité deda iapsmission
dune affaire familiale aux enfants.

“Aux confluents de Iargent, dela famille et dic
pouvoir, ce n'est pas toujoury Dallas, mais ¢ est
parfois un cockiait explosi™, résumait Me Didier
Bollecker, "0 des nbmbreux experts “appelés & la
barre™ de ce cvole deconférences. Pammi cux, de
nombtcux banguiss, mais dussi des experts-comp-
tables, dong Henn Koenig Jean-Luc Mohr, Yves
Lambling et Jean-Tacques Hellé. ainst que 1 avocal
d'affaire, Me Jean-René Kopp. Brel, heaeoup de
cedt qui comptent et agissent dags les métiers de
Fingénieric fimanciére craienr presents pour appor-
lep A Fanditoire toutes les clés indispensables a la
honne maitrisedime stratégic d'ouverture du capi
tal.

i*) Conférences du 10 février ef du 7 avril 1994
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NCES - DEBATS
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MARIELLE WILD
Ingénierie Financiére
BECM (%)

» Strasbourg Finances :La trans-
mission des PME familiales
passe, forcément, par une ouver-
ture du capital aux héritiers, A
quel moment le chef d'entreprise
doit-il engager la procédure 7

« Marielle Wild :

Le plus 1t possible. Au-dela de
60 ans, la transmission devient
plus complexe er plus anéreuse
épalement pour les enfants. A
"inverse, lorsque Iopération es
enpagée tréy 1o, il est touw! d fait
possible d' éraler les donalions
sir plusienrs décennies.

+ Strasbourg Finances :
Techniguement, combich de
temps faut-il powt réaliser une
ouverture dufcapital aug r.:ers:ie
farmilial 2

« Marielle Wild :

C'est extrémement variable,
L étude névessite un d dewx mois
~de travail intense, un travail
mené en étroite relation avec le
chef d' entreprise et son {on ses)
héritier(s). Une fransparence
totale ext indispensable pour hien
réussir le montage financier, il
faur tout se dive, accepter de tout
dévoiler, d propos de ' état finan-
cier de 'enfreprise, d propos dex
implications familiales, @ propos
des mavens dont disposent [es
héritiers, que ce soit pour répler

EMOIGNAGE

-
E
i i) -
i -

la succession ow pour assurer fa

Peérenmite de qurfpme qui serd

: lat lewr.

= Strashourg Fma Ilﬂ.'ﬂ 3
Te jeu de la vérilé, en somme. ..
» Marielle Wild :
Tour d fiait. Malhewrcusement, ce
n'est pas fowjours le eas. Far
pudeur, les rapporis ef les pros
blémes familiauwr sond guelquefois
dissimulés. Aussi devons-nous
pousser le dialogue e plus lom
possible, instaurer un vivitable
climat de confiance avec le chef
d ERIreprise, out en conservanl
un certain recud, hisiaire de res-
ter dans o pean dedexpert qui
peut, fe cas échéant, calmer le
débar erproposer des FLJJ'fr.f."ﬂ-'.'.S
d-éguilibre qui ne lésent ni les
uns, W les auires.
» Strasbourg Finances :

La volonté de trans-
mettre le patrimoine
prolessionnel est-
elle "'umigue moti-
vation de
I"ouverture du capi-
lal au cercle fami-
lial ?

* Marielle Wild :
Non, il n’est pas
rare gue des entre-
Preneurs §¢ [our-
nent vers leurs
proches, famille ou
GMIS, Pour auemen
ter le capital de
lewr sociéfé er en
financer U'expan-
sion. Parfois, cer-
tains patrons de
PME veulent, cole
gue cotite, préser-
ver le raractére
familial de leur
= affaire et éviler
= A'enirée de tiers
~ dans le capital.

 « Strashourg Finances :
-~ Cenest I | forcément incompa-

tible...

’ H&rl&ﬂt Wild Au contraire,
wie transmission en milien fomi-
lial petr part@itement § accompd-
gner de  'arrivée  d'un
actionngive exiéricur. Ce gul
dune part allégera Ueffort finan
cier gue supporte I"héritier et
fenforcera, d autre part, les
capacités de developpement de
Uentreprise. De fair, il faut gue
"architecture du capital ef son
fvolution soient en parfaite har-
monie avec la stratégie de la
firme. Toutes lex combinaisons
sonl possibles, méme une infro-
duction en Bowrse.

*} BECM : Bangue de
' Economie du Crédit Mutuel

ﬂ

PROCHAINE C{)NFERENCE

Jeudi 16 juin 1994, de 17h30 a 20h

au Palais de la Musigue e1 des Congrés - Strasbourg.

Théme : l'introduction ¢n Bourse
- L'owverture du capital par introduction en Bourse
- Le second marché, un outil au service des PME. Avec le iémoignage de Pierre Block,

PG de Bioblock Scientific.
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AUDITEUR

L audilenr €55 SouveRt percu
comme un “mal nécessaire” . Le mal
en fant que tel 0 est Jamais nécesyii-
re et 51l Uest ¢ esl que son acrion
ext en fail bénélique.

Ceci est tout & fait vrai dans le
cadre d'un investissement en capital.
La société concernée ne souhaite pas
souvent se dévoiler, ouvrir ses livees
et montrer ses [aiblesses. Pourtant
I"auditeur est indispensable -

- pour I'investisseur el la sociélé
cible, il vérifiera avant la signamre
du protocole que les termes de sa
mission sont clairs et que les consé-
quences de son travail sur le prix
d"acquisition sonl bien précisées .

- il va s’assurer que 1'équipe de
direcltion, les actionnaires de la
sociélE el la sociéré d'investissement
se sont bien compris quant i la natu-
re de leurs relations futures et de
leurs objectifs respectits ;

- il va apporter & Dinvestisscur des
informations non seulement sur la
situation lnanciére de la société
(plus-values potentielles, risques,
engagements, elc.), mais aussi sur
les alouls el faiblesses opération-
nelles (hommes, produits, chents,
ele.). Celle connaissance sera pré-
ciense dans 1'établissement de rap-
ports ultérieurs fructucux ;

- il va permettre 1'établissement
d'une situation linanciére de réfé-
rence gui servira de base pour la
consolidation chez 1'investisseur,
pour le calcul du prix d’exercice des
bons de souscriplion d’actien gui
sonl souvent émis lors de ce type
d'opération,

Le rile de I"avditeur est de tout
faire pour qu'aprés la signature du
protocole, 1'audit et le paicment du
prix convenu, I'investisseuor, les
actionnaires ¢t les dirigeants de la
sociélé puissent concentrer tous
leurs efforts sur leur role d”amma-
teur de la sociélé afin de permerre i
celle-ci de développer ses venles,
ses résultats et la satisfacton de ses
salariés.

Un audit de pré-acquisilion néa-
lisé par un professionnel compéient
vaut mieux que la mise en jeu ulté-
reure de clauses de garantie ou des
actions cn juslice mupms aléatoires
el préjudi-
ciables aux
deux par-
fies.

Yves
Lambling |
(Directenr |

AESOCIE |

Cabinet Guy |
Barbier el |

AzEOCIgs)
STRASBOURG
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» 50 Alsaciennes cotables

La délégation régicnale de la SBF-Bourse de Pans a
identifié & présent une cinquantaine d’entreprises
alsaciennes susceptibles d"étre introduites au second
marché. Déji, des discussions avec plus d'une gum-
zaine de PME sont en cours. Avec le soutien actif de
I' Association Strasbourg Place Financiére, Jean-
Claude Weinert, le responsable de la SBF a
Strasbourg, compte disposer fin de I'année d'un por-
tefenille de 35 entreprises introductibles en bourse a
court ¢l 8 mayen erme.

o GEBO sur les rails boursiers

Rien n'est encore officiel, mais le nom de Gebo
Industries est de plus en plus fréquemment évogqué
parmi les prétendantes alsaciennes i une introduction
au second marché. En tout cas, les préparatifs vont
bon train ¢t la PME de Reichstett (4} personnes),
spécialisée dans les convoyeurs pour embouteillage,
a toutes les chances de faire un tabac. L'an passé, son
chiffre d’affaires (300 millions de francs) a augmenté
de plus d'un tiers et son résultat. DEja, 83 % de ses
ventes se font & I'étranger, notamment dans des pays
lointains ob Gebo dispose de plusicurs filiales. La
dernitre & avoir 8t créde est celle du Chili.

o IPE 4 : des Alsaciens 'emportent

Non seulement Strashourg vient, une nouvelle fois,
d'étre confortée dans sa vocation de capitale parle-
mentaire de |'Union Européenne, mais de plus ce
sont des bangues alsaciennes qui financent la premig-
re tranche des travaux de 1'Immeuble du Parlement
Européen (TPE 4). D ores et déja, le Crédit Mutuel ct
la Caisse d'Epargne d"Alsace ont commencé i déblo-
quer les 340 millions de francs nécessares. Ces deux
érablissements de la place avaient été retenus pour
I'étude de financement, au terme d’une rude bagarre
A laquelle avaient pris part une trentaine de bangues,
dont plusienrs de raille mondiale.

o Journées “Investir” en décembre

Aprés Nantes 1'an dernier, ¢’est Strashourg cetle
année gui accueillera les Journdes nationales de
I'hebdomadaire “Investir”. D'ores et déja, plusieurs
des étahlissements bancaires de la place ont donné
leur accord de principe pour participer 4 ce salon
“Grand Est” de V'investissement et du_placement.
Plusieurs conférences-débats, avec la participation de
sommités de la sphire financiére, étayeront ces jour-
nées. Dates : 3, 4 et 5 décembre 1994 Lieu : Palais
de la Musique el des Congres de Strasbourg.,

OUVELLES DE LA PLACE

o Le Signe au hors cole

Les Editions du Signe, basées & Eckbolsheim, sont
désormais inscrites au marché du hors cote de la
bourse de Paris. Ao rotal, 78.093 actions représentant
|6 % du capital, ont €é proposées au public lors de
I'introduction, au prix unitaire de 140 francs, Les
demandes n'ont pu étre satislailes qu'a havteur de
10% pour les 50 premiers titres commandés, et de
(.8 % au-dela.

o Innovest paie la crise

Le retournement de conjonciire anra sonné le tocsin
pour Innovest, fa premigre société régionale spéeiali-
sée dans le financement de 'innovation. La Bangue
Populaire de la région économigue de Strasbourg et
la Sade, les principaux actionnaires, ont en effet amre-
té d’alimenter la structure en nouveaux dossiers. A
présent, Innovest s'achemine vers une extinction en
dowceur.

o AG le 28 juin

L’ Association Strasbourg Place financiére organise
sa 2eme assemblée générale le 28 juin 1994 & 18 h aw
sitge du CTAL. En dehors de la présentation du rap-
port d'activité 1993, le président Jean-Faul Wolft
évoquera les diverses aclions menées cefte année
pour mieux promouvoir les fonctions, les services et
les compétences financiéres dont recéle la place de
Strasbourg. Il annoncera, en ontre, le nouveau cvele
de conlérences préva pour 1995 qui sera, trés vrai-
scmblablement, consacré i la transmission des entre-
prises.

e Les entreprises [ace aux actionnaires

La SBF-Bourse de Paris et le Cercle de Liaison des
Informateurs Financiers en France (CLIFF) organi-
sent une conférence-débat sur le theme “La bourse et
les actionnaires individuels™ animée par Jean-Fierre
Gaillard, chreniqueur financier & France Info. Les
responsables de la communication de Essilor, Pernod
Ricard et 1'Oréal ainsi gue des responsables de la
SBE-Bourse de Paris, aprés leur cxposé, répondront
aux questions de 1"suditoire. Date @ 5 juillet 1994 4 I8

h. Lieu : Palais de la Musique et des Congrése

Strasbourg. Inscription : SBF=Bourse de Paris,
Délégation Régionale de Strasbourg, Tour Eurape, 20
place des Halles, 67000 Strashourg. TCL B8 3212 06,

& Un challenge “Point Bourse™

G I'Améngue et visitez Wall Street 1 Telle est
ﬁ::zun napauiphﬂﬁﬂéthmudu premier chatlen-

ge national “Point Bourse™ auguel partm;pe la

Sogenal gqui compte déji vne douzaine de “Points-

Bourse” dans son résea.
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ONJONCTURE

Accélération de 'expansion aux
U.5.A., révision en hausse des prévi-
sions de croissance de la plupart des
pays d'Europe, dont la France.
France, Confirmation du retournement
de la tendance de I'activité, many haus-
se du faux de chimage de 111 % en
février 93, i 12,2 en JI'4=F| wier Y. Indice
de la production manufucturiére en
progression sur 3 mois consécutifs,
piner L premiére fois depris mi-91, PIR
+ 1.3 %, Hausse de la production des
hieny de consommation. Repain des
carners de commandes, surfoul ur
I éiranger. Consommanon des mérugey
en produits marifocturés bien orientée.
Eehond de Uindusirie automohile.
Bonre mairrise de Uinflation + 15 %
en glizsement annnel en mars 94,
Tension sur le franc Juce au mark.
Powrsuite prudente de o baisye des
tawx de la Bangue de France. Niveau
du taux d appel doffre 4 560 % le 5
wicti et 3,50 1e 16 mai,

Allemagne. Tawr d"inflavion 25 % er
2% prévus pour 99 et 95, Amélioration
de la produciiviid par progression dey
salaires inférieure au tawr d inflation.
Recwd de { % de lo consommuation des
ménapes en 94, mais reprise des com-
mandes d Fexportation. Amélioration
du “climat des affaires” . Poursuite pro-
bable de Ja politique de baisse des tany
de la Bundesbank, Niveau du fawy des
prises en pengion d 5538 % le 20 avnil,
nowvelle bl dun domi point wi-mai,
Angleterre, Tour de croisance + 2 %
en 93, + 23 % en M et probuble plo-
fonnement @ ce nivean. Résurgence des
craintes d inflation. La balance com
merciale reste fragile, la livee valné-
rable. La Bangue d' Angleterre résiste d
la haisse des taux, Niveauw du taux
directenr @ 5,23 % depuis février
Ttalie. Dex transformations considé-
rables. Réduction laboriewse du déficit
public. Sortic de la lire du SME mi-
septembre 92 et par o suite dévaluation
de 30 % de la lire, Abalition de
I inclexation des salaives sur U inflation.
Forte décélération de la pmgmmun
des salaives, Des paing dep'{.'nﬁ.ﬂ:i'rw
Effondrement de ia consommation nke-
riewre, waiy envolée deg exportations.
PIB 4 I3 % en b4

U.5.A. Croissance pluy forte gu uum-
du, surchaaffe peu probable. P

on B+ 4 5%, Irg'i:manpmbi”ﬂ ks
+ 1435 % Redressement de lu
consommation Née d U"amdlionation de
Uemplol. Reprise du crédi & la
consamuiation. Kesserrement progressif
de fo poliigiee mondtaire. Les faur pas-
sent de 3% en débur fannde & I8 %
Jincavril. Hausse des taux a long lerme
qui expligue le recul du marché des
actions, Howsse du prime rate de 0,25
paint & 6,75 % le 19 ol

Japon. Sitwarion politigue instable. Dex
signes de reprive, mais aussi des incer-
titudes. PIB + 1 %, préva en 94
Népeciations commerciales difficiles
aver les [USA., des tensions possibles
sur le ven, Reldchement de la politigne
maondaire pen probable,
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